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Sziikséges beruhazasok tételesen

Beruhazas Osszeg Millié
Eurdban

Baritmix feldolgozd Gizem, termeékfejlesztd és kutatointézettel es kisérleti lzemmel >0

banyaszati kutatasok és nemzetkézi szabvanyok szerinti dokumentalas 4

elsé banyanyitas - dokumentacio, engedelyezés, technoldgiai hatastanulmany, berendezések, 15

eltkészités

komplex banyaszati technologia, feldolgozo (zem létesitése a BARITMIX Gzem tapasztalatai és 35

a f6 termékiranyok kivalasztasa fuggvényeben

banyabdvités, éves termelesi kapacitas 1.000.000 to/év-re névelése (kibanyaszott nyersanyag) 55

banyabdvités, éves termelesi kapacitas 2.00.000 to/év-re ndvelése (kibanyaszott nyersanyag) 55

Osszes iizemi beruhazas 2017-ig 214

megjegyzés: a szamok komplett, engedélyezett, megépitésre keriilt &s Gzemi prébaval atadott létesitményeket
takarnak.

Az Gzemek mikodtetéset az elsd két evben finanszirozni kell. A mikédés finanszirozasara -
figyelembe véve azt, hogy idé kiéizhen a korabban megvaldsulé fazisok nyereségessé valnak a 10
finanszirozando mikodes kiltsége:

Tovabbi finanszirozasi igény merilhet fel az izemeken kivilli infrastruktura fejlesztéséeben: p
utak, vasuti szarnyvonal korszeriisitése, szocialis kérnyezet

Osszesen 228
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Vezetoi osszefoglalo

*  Bevétel és Nyereség Potencial 2011-17: Uzleti terviink azt mutatja be, hogy a HUN MINING jelenlegi kiindulasi
helyzetebél, birtokaban egy nagy, korabban felhagyott banyaszati teriletnek a magyarorszagi Rudabanyan,
hogyan ndheti ki magat egy viragzo, a banyaszati meddd ujrafeldolgozasabal is arbeveételt termeld vallalkozassa.
Ez a bevétel 2013/14-ben varhatodan eléri a 11 millio eurot, ami 2017-re 16 millid eurdra emelkedik. A 2011-es 32
millio eurds beruhazas 60%-62%-0s éves nettd arréssel 2012/13 és 2020 kézott varhatolag 14 millic eurds
kumulalt netté nyereséget general. A meddé ujrafeldolgozas tervezett megtérilése 2017-19-re tehetd. Extra
arbevétel remelheté az eziist, cink és odlom kinyeresébdl, de a varhaté mennyisegek jelenleg meg nem
megbecsiilhetdek. A banyak megnyitasa utan a kombinalt banyaszati — feldolgozo tevekenység pénzigyi
eredményeinek jelentds tovabbi javulasa varhato.

* A banyak djranyitasanak stratégiaja: A banyak djranyitasa egy haromfazisd programon alapszik:

*  Tortenelmi banya medddinek djrafeldolgozasa, melyek baritban es egyéb asvanyi anyagokban gazdagok

A térténelmi banya és Uj banyaszati tertleteknek kutatasa és ujranyitasa

MNagy hozzaadott-értékd, piacképes termékek fejlesztese a medddéhanyok es a banyak biztositotta
nyersanyagbazison

* A fent meghatarozott penzligyi eredmeények csak a 4,3 m tonna barit-, vas-, réz- tartalom kiaknazasat
tlkrézik. 12 hdnapon belll egy tovabbi, kis volumen( barit banya is bekapcsolodhat a termelésbe.

Beruhazasi igeny: A medddk feldolgozasahoz nelkildzhetetlen szeparald tizem felépitésehez sziltkséges befektetes
becsilt dsszege 38 millio €; ez lehetdve teszi, hogy a HUN MINING a 4,3 millid¢ tonnas anyaghanyat 300 ezer
tonna/év titemben dolgozza fel.

*  Mivel a bezart banya asvanyvagyonanak JORC szabvanynak megfelelé mennyiségi és mindségi meghatarozasa
folyamatban van (tervezett hataridd 2013. kbzepe, vége), a banyak nyereséges djranyitasahoz szitkséges tovahbi
befektetések mertéeke ez alapjan keril majd meghatarozasra. lelenlegi tajékoztato becslések szerint ez tovahbi
mintegy 55 + 55 millid € befektetését teszi szilkségessé.
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Vezetoi osszefoglalo (folyt.)

* Az elsd lépéshen a medddk feldolgozasa kapcsan |étesitett beruhazas egy kutatdarkot is magaba
foglal, amely lehetové teszi a letesitett technologia éertékelését a nyitandd banyabdl szarmazo
nyersanyag vonatkozasaban is. Az Ujonnan fejlesztendd nagy hozzaadott ertéket kepviseld termekek
piacképesse valasakor az lgazgatosag tovabbi kisebb beruhazasokrdl hozhat majd dontest a piaci
igényeknek megfelelden. Elére haladott allapotban léva fejlesztéseink: a Ferroblock, amely egy vas
visszanyeresi technologia és a sugarvedo nehézbeton.

Ertékesitési terv: A piac mind a meddé&hénydbdl szarmazd, mind a banyaszott termékeket illetden
novekvd vagy stabil, és a legtobb lgyfél varhatéan 1000 km-es kérzeten beliil elérhetd. EI8
kapcsolataink vannak szamos potencialis vevovel, akik a wvasarlasi szandékukat kifejezték és
szandéknyilatkozatot is keészek alairni. A termékszerkezet folyamatos fejlesztésével, a piaci
igényeknek vald maradéktalan megfelelés érdekében tovabbi potencialis vevdkkel vesszik fel a
kapcsolatot.

Szervezet: A HUN MINING Nyrt. miszaki gardaja banyaszati eés vegyipari technologiakban jaratos
szakemberekbdl all. A piacok és a termékek célzott fejlesztése erdekében a tarsasag egy marketing
szakembert nevez ki a tevékenység koordinalasara. A banyaszati engedelyek varhatdan 2013-ban
kerulnek megszerzésre; a szukséges kozlekedési infrastruktiura es a munkaerd mar maost is
rendelkezésre all.
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Elozetes megfontolasok az lizleti tervhez

* A JELENLEG ELERHETO TERMLESI, ELADASI ES PENZUGY! ADATOK KORLATOZOTTAK, MERT AZ UZLETI TERV SOK
PARAMETERE NEM ISMERT, MINT PELDAUL AZ ASVANYKINCS VAGYON MEGHATAROZASA, A BANYAK
MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYA ES A HATEKONY GYARTAS TECHNOLOGIA. EZ AZ UZLETI TERV AZ ELSO
LEPES, MELY TOVABE BOVITENDO ES FINOMITANDO, AMINT TOVABBI MEGEROSITETT ADATOK VALNAK
ELERHETOVE. EZERT EZT AZ UZLETI TERVET EGY DINAMIKUSAN FEJLODO TARSASAG PILLANATFELVETELENEK
KELL TEKINTENI ES MINT OLYAN, FLEXIBILISNEK KELL MARADNIA.

*  Ez az tzleti terv a HUN MINING altal szolgaltatott informacidkon, kutatasi és laboratériumi eredmenyek adatain
és a menedzsment jelenlegi személyes véleményén alapul. A Gorham & Partners-nek nem volt meghizasa, hogy
ellenérizze a kapott Uzleti informaciok érvenyességét vagy a technologiak eletkepessegét. Ennek ellenére a G & P
uzletileg elfogadhatd feltetelezeseket fogalmazott meg sok fontos valtozdra a piaci informaciok és szakertdkkel
tortént egyeztetesek alapjan.

*  Mivel jelentésen tobb adat all rendelkezésre a meddéhanyok ujrafeldolgozasaval kapesolatosan, a pénziigyi terv
csak erre a projektre Gsszpontosit.

* A piaci informaciok elsdsorban masodlagos kutatason alapulnak és ahol sziikséges az idézett forrasok
megjeldlesre keriiltek.

*  Ez aterv olyan elérejelzéseket, valamint olyan elGretekintd informaciokat tartalmaz, melyek jovébeli események
vonatkozasaban kilénb&zé kockazatokat és bizonytalansagokat foglalnak magukban. llyen idében elGretekintd
informacio, korlatozas nélkil tartalmazhat nyilatkozatokat a jelenlegi varakozasok alapjan, érintve szamos
kockazatot és bizonytalansagot, de nem jelent garanciat a jovébeli teljesitményre. Az ilyen informacicbhan a
tenyleges eredmenyek és a jovébeli események lenyegesen eltérhetnek az elére jelzettektdl. Ezek és minden
irasos es szobeli eldretekintd informacico a HUN MINING menedzsmentjenek jelenlegi becslésein es veleményein
alapul, melyet teljes egészében a jelen tzleti tervhez nydjtottak. A torvényi szabalyozast kivéve, a Gorham and
Partners nem vallal semmilyen k&telezettséget, az eléretekinté informacidk naprakész tartasaban, ha a
kiriilmények vagy a menedzsment becslései, vélemeényei valtoznak.
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Bevezetes

* 2010 juliusdban a dél-afrikai bejegyzésii Logical Mining, Pinning Properties, Calypso Mining s Mohikan
Development tarsasagok és a Genesis Energy Befektetési Nyrt. (késéhbi nevéen: HUN MINING Nyrt.) valamint
tovabbi tarsasagok kozdtt letrejott megallapodasck eredmenyeként apportos tékeemelést hajtottak véegre, amely
soran magyarorszagi bejegyzesi tarsasagok és azok vagyonelemei keriiltek a Genesis Energy Befektetesi Nyrt. (mai
nevén HUN MINING Nyrt.) tulzjdonaba. Ennek keretein belll a tarsasagok altal tulajdonolt ingatlanok, tobbek
kézdtt a rudabanyai erchanyak felhagyott banyatelkei és azok szomszédos teriiletei kerliltek a tarsasag tulajdonaba.

* Rudabanya 1986-ig allami tulajdonban mikédtetett banya volt, amelyet az akkori tervgazdasagi rendszer gazdasagi
es politikai megfontolasai alapjan bezartak. A terileten elvegzett és dokumentalt tobbh mint 2500 kutatofiras
eredményei nagy mennyiségi kitermeletlen asvanyi vagyont mutatnak. Ezen kivil a korabbi ercdusitasi tevékenyég
eredményekent felhalmozott dusitasi meddé is rendelkezésre all, amely jelentds barit- és tovabbi kinyerhetd fém
tartalommal rendelkezik. Mindezeken tul az elmult 20 év kiterjedt kutatasi tevékenyegének eredményekent az
eredmények jelentds tovabbi rez-, dlom-, eziist- és cinkérc lelGhelyet valdszindsitenek a terileten. (Ezen
eredmények mindsitése C2 — valdszin)

* lelentds kutatasi és fejlesztési tevekenyeg is zajlott annak érdekében, hogy a meddéhanydk és a banyak altal
szolgaltatott nyersanyaghazison nagy hozzaadott értékl termekek gyartasa valosuljon meg a jévdben.

* A jelen Uzleti terv dsszeallitasnak a celja az volt, hogy a rudabanyai ingatlanok ertekeinek és a tarsasag know-how-
inak bemutatasaval segitsen egy. olyan penzigyi hatter létrehozasaban, amely megfelelé alapot biztosit egy
hosszutavon sikeres, nagy nyereséget termeld vallalkozas megalapozasahoz, amely a terlilet asvanykincseit és a
tarsasag eddigi ismereteit hasznositva mikadik.

* A HUN MINING-nek jelenleg tovabbi tékebevonasra van szliksége ahhoz, hogy folytassa és befejezze a banyaszati
kutatasokat es elkezdhesse a hatrahagyott medd&hanyo értékes anyagainak kinyerését.
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2012-ben a tarsasag 2010-ben tortent atvilagitasanak eredményeként

atszervezesre kertil

A Genesis Energy Befektetési Nyrt.
Leanyvallalatai 2010-ben:

1.RK Banyatarsasag Kft.
2.Rudaferrox Kft,

3.Polus Ferroclean Kft.
4.CEMCC Zrt.

5.Ferroflock & Ferroblock Zrt.
6.Rudagipsz-Mix Zrt.

7.Polus Szikla Kft.
8.Atombeton Kft.

A HUN MINING Nyrt. Leanyvallalataia 2012-
es atszervezést kovetden:

1.RK Mining
(Geologiai kutatasok és banyaszati
tevékenység)

2.Ruda - Mix
(Epit&anyag-gyartas)

s.Ferroclean Products
(Nagy hozzaadott ertékd, asvanyi alapu ipari
termekek gyartasa)

1.5zikla (Solid Rocks)

(Vagyonkezelés és szolgaltatasok)

A Genesis Energy Befektetési Nyrt. 2011-ben végérvényesen értékesitette a napelem
uzletagat annak érdekében, hogy kizardlag banyaszattal és banyaszati termékek
feldolgozasaval foglalkozzon. A tarsasag felvette a HUN MINING Nyrt. nevet.



A tervezett 0j integralt vallalati struktura jobban szolgalja a termelési és

uzleti folyamatokat,

rendszer

mint a korabbi szerves novekedéssel létrejott

Az (j integralt szervezet a tarsasagok tevékenyégen alapul, biztositja az atlathato tarsasagi
folyamatokat, a feladatok egyertelmd, termék kategoriak és szolgaltatasok szerinti

szakositasat, valamint a tarsasagok profit centrumkeént valo mikodését.

Ruda-Mix:
EpitGanyag-gyartas

RK Mining:
Minden banyaszati kutatasi,
engedélyezési és kitermelési
tavekenyeg

Szikla:

Vagyonkezelés
Belsd szolgaltatasok
Slide 11
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HUN MINING: A banyateriilet elhelyezkedése Magyarorszagon
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HUN MINING - Kiilszini banya 1984-ben és 2010-ben
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Eddigi elért eredmények

* Kutatasi eredmeények: Szakirodalmi dsszefoglalok, geologiai tanulmanyok és terképek felkutatasa
beszerzése és tanulmanyozasa,

* Ingatlanok megvasarlasa: A Tarsasag 100%-os tulajdonosi jogokat szerzett felhagyott és kijeldlt banyaszati
tertletek felett, amelyek alkalmasak barna- és zéldmezés banyaszati projektek helyszinell. Tovabb

teriiletekre van a Tarsasagnak opcios joga.
* Engedelyek biztositasa: Kutatas engedelyek megszerzésre keriiltek s 2011-ben a baritra vonatkozo
banyaszati engedély megszerzése is varhato

* Banyatelkek fejlesztése: Utépites, csarnok épitések, furas helyek elékészitese
»  Allami timogatisok megszerzése (folyamatban 1évé palyazatok és Gj palyazatok elékésziiletben)

* Figgetlen kutats- fejleszto bazis letrehozasa amely jo kapcsolatokat apol a banyaszati és ipari
szakemberekkel és az egyetemekkel

* Technologiai fejlesztesek a banyaszati termekek feldolgozasara

* Tovabbi, magas hozzaadott érteket kepviselo termekek kutatasa és teszt gyartasa
*  Piacteremtes ezekre a termékekre

* Csapatepites es specialis know-how fejlesztések

*  Feltaro kutatas: Részletes feltéerképezes, geokémiai / fizikai felmeres, asvany / kdzetelemzes furasok és
analizis program van folyamatban, hogy az asvanyvagyon pontos felméresére (a folyamatban levd
jovahagyott részletes kutatasi program értéke 500 millia forint)

*  Afeltarse kutatas befejezo szakasza: Fizikai vizsgalatok, beleértve kezdé és kévetd furasokat, az eredmeények
3D-s modellezése

* A feltart asvanyvagyon pontos meghatarozasa

* A gazdasagi es muszaki megvalosithatésagi tanulmanyok befejezese

Slide 15 Gorham & Partners



A szakertoi csapat

Szakmai és lizleti szakértogarda a teljesség igénye nélkiil:

*Dr. Eszto Péter — A Tarsasag Elnoke, banyameérnok, jogasz, a Magyar Banyaszati es Foldtani Hivatal volt
elnoke

*Dr. Fodor Béla — Az lgazgato Tanacs Tagja: Banyameérnok és geoldgus, 40 év banyaipari tapasztalattal.

*\arga Istvan — A Tarsasag Elnok-helyettese: Banyaszati és ipari termeékek fejlesztésében szerzett
tapasztalatokat, valamint tobb évtizedes jartassagot szerzett értéknoveld folyamatok fejlesztésében.

*Dr. Rasztovits Zsolt Edgar, PhD — Az lgazgatd Tanacs Tagja: PhD vegyészmérnok (5zilikatkémia és
Technologia valamint Anyagtudomanyok szakirany), 14 év tovabbi szakmai tapasztalat fejlesztési
projektvezetésben, uzletfejlesztéshen és ezen belul 6 év felsdvezetdi gyakorlattal rendelkezik.

A csapatot tovabbi nagy tapasztalatd szakertdk (17 f4) erdsitik alkalmazottként és kulsé munkatarsként
a kutatas-fejlesztes, tervezeés, folyamatiranyitas, a gazdasagi folyamatok felmérése, es optimalizalasa, a
projektvezetes es a beruhazas-vezetes teruleten.
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Az uzleti terviinket jelenleg megalapozo termeékek és

szolgaltatasok kore

Piaci lehetdségeink

Versenyeldny

Alapanyagok:

*  Barit— ndvekvd kereslet, fokant Eurdpaban

* Rez vagy rezerc dusitmanyok — folyamatos kereslet
jellemzi stabil ara piacokon

* Hematit/Magnetit— jelentds igény az eurdpai piacokon

Magas hozzaadott ertéki termékek

= Probalzemitermekek— az alapanyagok feldolgozasaval jo
eradmenyek szllettek, a probalizemi termelés folytatodik

» Elgrehaladott targyalasokat folytatunk és
eloszerzédéseket varnak aldirasra a nehézbetan
termekcsalad vonatkozasaban, amelyekre nagy
erdeklodes mutatkozik nem kizarolag a sugarzasvedelmi
céll éplletek terdletén, hanem a tlzallo, vizallo,
dekorativ és &nterdld betonok alkalmazasi terdleten is.

» MNehéezbeton szarazkeverekak és specialis adalekok —
Sugarvedd &s réntgensugarzas vedd epiletszerkezetek
epultek Magyarorszagon s a kornyezo orszagokban

= Magyarorszagon jelentds igazolt igeny mutatkozik a
Vas(lll}-klorid oldatra a szennyviztisztitas terdletén.

Helyszin: Rudabanya Magyarorszag Eszak-keleti
regiojaban helyezkedik el. A legtdbb termek a magas
szallitasi feldallitasi kdltsegaranya miatt versenyelonyben
van a hasonlo alapanyagokat Kozep-Eurcpaba szallito
termeldvel szemben.

Know-how: A Genesis szakemberei a nyersanyagok
kitermelésere és feldolgozasara vonatkozo a jelentos
tudast halmoztak fel. A fejlesztesi tevekenysaeg
folyamatos, felhasznalva a gyartasi folyamatokban szerzett
tapasztalatokat valamint a rendelkezésre 3llo know-how-
kat.

Kapcsolat a lehetséges vevdkkel: Szakértdink szakmai
kapcsolatokat [etesitetiek ipari szakertdkkel és lehetséges
vevdivel kdzds egylttmikodesben sikeres
termékfejlesztési projekteket inditottak.

Asvanyvagyon: Az eldzetes becslésak és felmérési
eredmenyek szerint a terileten jelentds mennyiségu barit,
rezéerc, olomerc, cinkérc &s rézérc talalhato a mindig is
jelentds vasérc keszlet mellett.

Elerheto tamogatasok

Kiepitett logisztikai infrastruktuira (kdzut/vasut)

Helyben elerheto szakképzett munkaerd

T
A gazdasagos mukodeés elofeltetelei
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Az uzleti tervvel kapcsolatos kérdojelek

* A meddéhanyodk szeparalasa laboratoriumi teszteken alapul, mely valtozhat a
kiserleti termelés leptéknovelése kovetkeztében.

» A tenyleges koltségek ismeretéhez a gyartasi folyamatok megvalosithatosagi
és mérndki tanulmanyait el kell késziteni

* A kutato feltarasoknak be kell fejez6djenek annak érdekében, hogy az
ujranyitando banyak asvanyvagyon eéertéke megerdsitést nyerjen a JORC
szabvanyok szerint.

* A banya potencialis nyersanyagainak szeparalasarol eddig csak elézetes
vizsgalatok késziltek.

* A banyaban talalt barit minésege fogja meghatarozni adott célra valo
alkalmassagat és igy az arat is. Még nem vagyunk abban a helyzetben, hogy
megmondjuk milyen a min&sége, mivel ez tovabbi kutatasokat igenyel.
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A HUN MINING jovoképe, kuldetése és stratégiai iranyai

LAsvanyi alap banyaszati termékek, dsvanyi nyersanyag alapt specidlis
termekek és épitd anyagok jelentds eurdpai szallitoja”

Ercek és Asvanyok Banyaszata
Asvanyi nyersanyag alapon gyartott specidlis alkalmazasi terilletek részére gyartott
termékek gyartoja

Korszerl épitGipari termékek gyartoja és szallitoja

Fo
tevekenysegekre
fokuszalt

Medddk Banyaszat

_ hasznositasa: elsdszdr barit i
Korszerii hulladékot

. . Nagy majd réz-, _
epitdanyagok i i ) termeld
hozzaadott olom-, cink-, . .
integralt
feldolgozasi
eljarasok

Minimalizalt

Sajat termek-
fejlesztes,

integralt
K+F
tevekenység

gyartas,
standard
termekek a B2B
piacra

gyartdja és
szallitaja

ertekii eziist- es
termekek vaserc
gyartoja iranyokban
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A HUN MINING tervezett termékei

A banyaszati meddoalapu termeékek: Banyaszati alapanyagok:
*  Barit *Nyers asvanyi barit (nyers, dusitott vagy
*  Reézerc dusitmany, termeésrez, finomitott)
*  Hematit and magnetit pigmentek (nagy *Rézérc dusitméany

tisztasagu termekek) *Sziderites patvasérc (atlagosan 35 %
*  Elektrolitikus levalasztasu fémek: Cu, Ph, vastartalommal)

A?“ Zn ) f *Hematit s magnetit
*  Sosavas oldathdl lecsapatott termékek: :

T , *Dolomit
kitllonb&zo fémoxidok

I I
v

Nagy hozzaadott értékud termeékek a banyaszati meddobel és a banyabaol szarmazé alapanyagokbol
*Nehézbeton adaléekok (Bntdmaorddest, tizallosagot, vizallosagot javito adalékok, premixek)

*Az adott alkalmazashoz beallitott Gsszetétell szarazbeton premixek: sugarzascsokkentd, tizallo, vizallo,
kénnyen feldolgozhatd dntémaorddd vagy dekorativ latszébetonokhoz az epitdipar szamara

*Nehézbeton falazéelemek

*Vas(lll)-klorid oldat

*Tovahbi fejlesztes alatti termékek: pl. nagy vastartalmu, por bazisu préselt tombdék, amelyek kdzvetlentl
kohdkban ércpotlokent hasznalhatok (Ferroblock)
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